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Introduccion

La Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Palora, ejerce
Su accion en el cantén Palora, provincia de Morona Santiago, teniendo competencia
para todo lo relacionado con la prestacién de los servicios de agua potable y
alcantarillado, contemplados dentro del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial cantonal.

El objetivo institucional de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Palora, es la de garantizar la prestacion del servicio de agua
potable y alcantarillado en el cantén Palora, a niveles de eficiencia: operativos,
comerciales, organizacionales y financieros que permitan su sostenibilidad.

De manera que el plan estratégico de Talento Humano para el afio 2025, busca el
fortalecimiento institucional por medio de los resultados y mejoras en las relaciones
sociales, talentos humanos, organizados y planificados con la finalidad de cumplir
con|los objetivos institucionales.

Es asi que, la Planificacion Estratégica del Talento Humano afio 2025, es elaborado
en concordancia con las normas, técnicas y procedimientos que orientan a
determinar la situacién actual y futura del talento humano de la empresa, en estricto
apego a la estructura organizacional.

De manera que la planificacién estratégica de talento humano, constituye un
referente para la creacion de puestos, la contratacién de servicios ocasionales,
confratos civiles de servicios profesionales, convenios o contratos de pasantias o
icas laborales, supresion de puestos y movimientos de personal.

Base Legal

rt. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece:.- Las
ciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
os y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
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rticulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “La
inistracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacién, participacion, planificacién, transparencia y

evaluacion”;
El “Art. 229 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, establece: .- Seran
servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a

cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcién o dignidad
dentro del sector publico.”

ados en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y seran

ey Organica de Empresas Publicas en su articulo 16 establece “La
inistracion del Talento Humano de las empresas publicas corresponde al

El literal h) del Art. 52 de la Ley Organica del Servicio Publico, sefiala. - Estructurar
la planificacién anual del talento humano institucional, sobre la base de las normas
técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo en el ambito de su competencia: de
acuerdo a lo establecido en el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0086.
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El acapite 407-01 de las normas de control interno de la Contraloria General del
Estado, habla sobre la Planificacién de Talento Humano gue manifiesta: Las
planificaciones del talento humano se sustentaran en el analisis de Ia capacidad
operativa de las diferentes unidades administrativas, en el diagnéstico del personal
existente y en las necesidades de operacion institucionales.

La Norma Técnica del Subsistema de Planificacién del Talento Humano en su
Art] 1.- Del objeto.- La presente Norma Técnica tiene por objeto establecer el
pro¢edimiento y los instrumentos de caracter técnico y operativo que permitan a las
Unidades de Administracién del Talento Humano — UATH de las instituciones,
entidades y organismos del Estado sujetos al ambito de la Ley Organica del Servicio
Publico — LOSEP, de manera articulada con el plan nacional de desarrollo y con
sujecion a las directrices y lineamientos de la planificacion del talento humano del
sector publico que emita el Ministerio del Trabajo, dotar a las unidades o procesos
institucionales del talento humano necesario para generar productos y servicios de
demanda interna y externa, en funcién de la estructura institucional y posicional. Art.
2.- Del ambito de aplicacion. - Las disposiciones de la presente Norma Técnica son
de aplicacién obligatoria en todas las instituciones, entidades y organismos del
Estado determinados en el articulo 3 de la LOSEP.

Se excluye de la aplicacion de la presente Norma Técnica, a los miembros activos
de las Fuerzas Armadas, Policia Nacional y Comisién de Transito del Ecuador; las
y los docentes de las universidades y escuelas politécnicas publicas, que estan
amparados por la Ley Organica de Educacién Superior; las y los docentes bajo el
réegimen de la Ley Organica de Educacion Intercultural; el personal que de
conformidad con los articulos 42 y 43 del Cédigo Organico de la Funcién Judicial
pertenecen a la carrera jurisdiccional, carrera fiscal o carrera de la defensoria; el
personal sujeto a la carrera diplomatica del servicio Exterior; y el personal de las
empresas publicas; los que se regiran por sus respectivas leyes. Los Gobiernos
Autgnomos  Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales,
obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del talento humano que se
sujetara a sus planes de desarrollo territorial, para lo cual deberan observar la
presente Norma Técnica.

La planificacion se elaborara sobre la base de un diagndstico del personal,
efectuado con la informacién estadistica que mantendra la unidad responsable de
la administracién del talento humano o quien haga sus veces: considerando la
normativa vigente y sus excepciones relacionadas con este subsistema, el Manual
escripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, el plan estratégico
cional, los planes operativos anuales, programas y proyectos.
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3.1.

Objetivos

Objetivo General

Planificar de manera estratégica el talento humano de la EPMAPA PAL para el ano
2025, promoviendo el desarrollo integral de los servidores y servidoras, asi también
mejorando las condiciones laborales y fortaleciendo una cultura organizacional
basada en la ética y la transparencia.

3.2. Objetivos Especificos

Fortalecer la gestién administrativa y operativa de la EPMAPA PAL, a través
de la planificacién estratégica de talento humano, durante el ejercicio fiscal
2025.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales al contar con
personal adecuado para la ejecucién de las funciones administrativas y
operativas.

Definir los procedimientos bajo los cuales se llevan a cabo las actividades
relacionadas con el proceso de Planificacion del Talento Humano.

. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano, sera de cumplimiento y aplicacién a todos
los servidores y servidoras de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y

Alc
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tarilado EPMAPA PAL, para el afio fiscal 2025.

Politicas de la planificacién institucional

. Contribuir en forma sostenida al desarrollo humano y buen vivir de la

poblacién ecuatoriana;

Promover el desarrollo sustentable, integral, descentralizado y
desconcentrado del Estado, y de las actividades econémicas asumidas por
este;

Actuar con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social en la
exploracion, explotacién e industrializacion de sus productos derivados,
preservando el ambiente;

Propiciar la obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia,
universalidad, accesibilidad, regularidad, calidad, continuidad, seguridad,
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precios equitativos y responsabilidad en la prestacion de los servicios
publicos;

Precautelar que los costos socio-ambientales se integren a los costos de
produccion; vy,

Preservar y controlar la propiedad estatal y la actividad empresarial pablica.

Movimientos de Personal

En ¢onocimiento que la Norma Técnica del Subsistema de Seleccién de Personal
sefala lo siguiente:

No se podra suprimir puestos en los siguientes casos:

Si la institucién posee personal que realiza las mismas funciones del puesto
a suprimir bajo contrato de servicios ocasionales o se ha creado un puesto
con las mismas funciones en el vigente periodo fiscal o en el periodo fiscal
inmediato anterior.

En periodo de embarazo y/o en periodo de maternidad.

En puestos ocupados por personas con discapacidad ni de sus sustitutos.

Para el afio fiscal 2025, no se ha considerado movimientos de personal, en
congordancia con la Norma Técnica.

. Supresiones de puestos

Para el afio fiscal 2025, la EPMAPA PAL no ha considerado supresion de puestos,
en concordancia con la Norma Técnica.

Creaciones de puestos

el ano fiscal 2025, en virtud que la EPMAPA PAL, realizara la operacién y
mantenimiento de un nuevo sistema de agua potable construido por el GAD
Municipal de Palora, por lo cual es necesario la contratacion de nuevo personal para
ia operador de las captaciones y planta de tratamiento, de manera que
ndo la Norma Técnica, se considera lo siguiente: 1. Una vez agotado los
procedimientos anteriores, si el resultado del reporte de brechas evidencia falta de

organico de cada institucién, se podra solicitar la creacién de los puestos después
de aplicar la habilitacion de partidas.

irtud de ello, se planifica la contratacion de 4 guardia operadores bajo el
en del codigo de trabajo, segln se detalla en la siguiente tabla:
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Item Denominacién del cargo Nimero de Relacion laborar RMU
puestos (%)

1 ; ; Cédigo de trabajo /

Guardia operador para captaciones de Ia ; -

P - 2 Cor.ntrato indefinido con 535.00

periodo de prueba

2 . Cédigo de trabajo /

Guardia operador para Planta d

P sl ta de 2 Contrato indefinido con 535.00

Tratamiento de la Cafiari

periodo de prueba

Desvinculaciones de personal

En ¢oncordancia con lo que estipula la Norma Técnica:

1. Las instituciones del Estado de acuerdo a las necesidades y a la disponibilidad
presupuestaria podran formular planes de desvinculaciones de acuerdo lo que
establece la LOSEP, Reglamento General de la LOSEP y Normas Técnicas. En el
caso de las instituciones que conforman la Administracién Publica Central,
Institucional y Dependiente de la Funcién Ejecutiva deberan cumplir con las
directrices que establece el Comité de Gestién Publica Interinstitucional.

2. Las desvinculaciones se priorizaran en el siguiente orden:

3. Para jubilaciones voluntarias se podra realizar si se cumple requisitos de las leyes
de seguridad social y la institucion cuenta con los recursos presupuestarios y la
aprobacion del CGPI (Administracion Publica Central, Institucional y Dependiente
de la Funcion Ejecutiva) y en ninguin caso se asignara recursos adicionales.

La EPMAPA PAL, para el aiio fiscal 2025 no planifica desvinculaciones acordes a
lo sehalado en el inciso anterior. Pero si se realizara la desvinculacion de los
contratos ocasionales por cumplimiento de plazo del contrato y asi también la del
perigdo fijo, seguln el siguiente detalle:

Puesto Relacién laboral | Cumplimiento de Plazo | Tipo de contratacién
L aboratorista 1 LOSEP 31/12/2024 Contrato ocasional
Recaudadora LOSEP 3111212024 Contrato ocasional
Bodeguero LOSEP 31/12/2024 Contrato ocasional
Analista de Talento LOSEP 31/12/2024 Contrato ocasional
Humano 1

Gerente General LOSEP 06/01/2025 Periodo fijo
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10. Distributivo de Personal para el afio 2025.

NOMINA DE FUNCIONARIOS, SERVIDORES Y TRABAJADORES DE LA
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEL CANTION PALORA.

Tabla 1: Detalle del personal administrativo
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No. PROGRAMA Cargo Tipo de contrato Recomendaciones
1 Gasto corriente Bodeguero Contrato Al ser un puesto permanente se
Ocasional recomienda iniciar el proceso
de seleccién en cumplimiento
de la Norma Técnica
2 Gasto corriente Analista 1 de Talento | Contrato Al ser un puesto permanente se
Humano Ocasional recomienda iniciar el proceso
de seleccién en cumplimiento
de la Norma Técnica
3 Gasto corriente Contadora 1 Nombramiento En funciones
Permanente
4 Gasto de produccién | Laboratorista 1 Contrato Al ser un puesto permanente se
Ocasional recomienda iniciar el proceso
de seleccion en cumplimiento
de la Norma Técnica
5 Gasto de inversién Asistente de Estudios y | Nombramiento En funciones
Disefios de agua | Permanente
potable y Alcantarillado
6 Gasto corriente Recaudadora Contrato Al ser un puesto permanente se
Ocasional recomienda iniciar el proceso
de seleccién en cumplimiento
de la Norma Técnica
7 Gasto corriente Gerente General Nombramiento a | En  funciones hasta el
plazo fijo 06/01/2025
Tabla 2: Detalle del personal operativo
No. CARGO Cantidad | TIPO DE CONTRATO Observaciones
1 Guardia Operador 2 Contrato Indefinido Contratados
planta de tratamiento
Numbayme
2 Auxiliar de 2 Contrato Indefinido 15/01/2018
Mantenimiento de
Redes de Agua
Potable
3 Lector 1 Contrato Indefinido 08/08/2011
4 Ayudante del Sistema 2 Contrato Indefinido 03/01/2021
de Alcantarillado
9
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5 Guardia Operador 2 Contrato Indefinido Nuevos por contratar en
planta de tratamiento el afio 2025
Canfari

6 Guardia Operador 2 Contrato Indefinido Nuevos por contratar en
captaciones Francisco el ano 2025
Calderén

Firma de responsabilidad
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